
Manifester son appartenance religieuse peut, dans certaines
hypothèses, se heurter à l’organisation de l’entreprise, remettre en
cause son management. De la même façon, les autres salariés ou bien

encore les clients ou usagers peuvent se trouver déstabilisés par l’expression de cette appartenance.

Laïcité, neutralité, liberté religieuse, non-discrimination, égalité des sexes : autant de principes qui s’entrechoquent.

Comment appréhender sur le plan managérial comme sur le plan juridique les différents types d’agissements ou de revendications d’ordre
confessionnel ? Interdiction, restriction, compromis ou accommodements, quelle voie suivre ?

Entre fantasme et déni, quelles sont les véritables difficultés rencontrées par les entreprises et quelles solutions pour y faire face ?

Autant de questions que les avocats du cabinet CHASSANY WATRELOT & ASSOCIÉS en partenariat avec le Master Négociations et
Relations Sociales de l’Université PARIS DAUPHINE ont abordé lors de la conférence Entreprise et Religion - Entre culte et culture
d’entreprise qui s’est tenue le 15 juin 2016 au Collège des Bernardins.

Devant près de 200 professionnels des ressources humaines, deux tables rondes ont rassemblé des intervenants d’horizons divers qui ont
partagé expérience et expertise de manière conviviale :

 Alain ALPHON-LAYRE | Conseiller confédéral en charge des
questions du travail à la CGT

 Fathallah CHAREF | DRH du BHV-LE MARAIS (GROUPE
GALERIES LAFAYETTE)

 Philippe d’IRIBARNE | Economiste et sociologue, directeur de
recherches au CNRS

 Xavier de JERPHANION | Avocat associé, CHASSANY
WATRELOT & ASSOCIES

 Bruno LE NORMAND | Directeur des ressources humaines de
KEOLIS IDF et Président de la Compagnie des DRH

 Jean MARTINEZ | Avocat associé, CHASSANY WATRELOT &
ASSOCIES

 Bruce ROCH | Directeur RSE et Solidarité, ADECCO GROUPE
France et Secrétaire de l’AFMD

 Michel SAUQUET | Professeur des Universités, UNIVERSITE
PARIS 9 DAUPHINE, spécialiste des questions interculturelles,

 Gérard TAPONAT | Professeur des Universités, Directeur du
Master Négociations et relations sociale, UNIVERSITE PARIS 9
DAUPHINE, ancien directeur des relations sociales de
MANPOWER

 Jérôme WATRELOT | Avocat associé, CHASSANY WATRELOT &
ASSOCIES

 Claire WAQUET | Avocat au Conseil d’Etat et à la Cour de
cassation

Etaient notamment représentés :

ABBOTT  ACPPA  AFB  AFFINION  AFMAE  AGEFIPH  ALLIANCE BOOTS 

AMAZON  AMSYCOM  APRIL INTERNATIONAL  ASTROLAB  AURORE 

AUTOLIB AUSYBLUELINKCAPIOCARGLASSCARREFOURCBRECENTRE

PORT ROYAL  CHEP  COBLENCE  COURIR  DASSAULT AVIATION 

DECATHLONDEKRADIGITALVIRGOEFFICIENCEELIORERGALISERYS

 EXTIA  FIVES STEIN  GEFI ASSURANCES  GEODIS  GROUPE LEROY

MERLIN  GROUPE ROUGNON  GROUPE SCAEL  GROUPE SODEXHO 

GROUPE YVES ROCHER  H&M  HAVAS VOYAGES  IMPERIAL TOBACCO 

INAGORA INTEVA PRODUCTS  JJW FRANCE  JLO CONSEILKFC FRANCE

LA BANQUE POSTALE  LCH.CLEARNET  LE PRINTEMPS  PAI PARTNERS 

PHOTOBOXPOCHETPOLE EMPLOIQUALICONTACTQUORUMRENAULT

SAMSIC AIRPORTSITOURSKADDENSONYSTEFSUEZ ENVIRONNEMENT

SUSHISHOPTOUPRETUI GESTION…
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